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Kinai vegyesvallalati tulajdonrész értékesitése
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A jelen esettanulmanyban ismertetett iigylet soran az Eastinfo tébb, mint
100.000.000,- Ft (szazmillio forint)

veszteséget segitett elkeriilni magyar megbizéja szamara.

Ha mar korabban megbiz minket, akkor ugyanennyi nyereséghez is hozzasegithettiik voina...
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1. Bevezetés

Egy magyar vallalat fejlédése soran kiilféldi gyartokapacitas létesitése hatalmas eredmény. De
ami a tervekben vagy a papiron jol hangz6 alom, az a valésagban olykor remalomma és problémava
valik. A tervezgetés idejen mindenki a legjobb szcenariot képzeli el, pedig érdemes megtanulni azt az
alapvet6 lzleti elvet, hogy "higyjiink a legjobb eredményben, de kesziiljiink fel a legrosszabb esetre”.
Jelen esettanulmanyunk magyar alanya sikeres eurépai kdzépvallalkozas, de példaja ramutat két tenyre:
ha Kinaban nem kinai modon gondolkodunk, az bizony veszélyes lehet, valamint arra, hogy miért kell a

legelsé lépéstdl szakértbket igénybe venni.
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2. El6zmény

A gépipar gyartasban kiemelkedd eredményt eléré magyar vallalat mar régéta szallitott Tavol-
Keletre. Kinai partnere meggy6zte arrél, hogy Kina lenne a fejlddés idealis terepe, ezert kézdsen
vegyesvallalatot alapitottak Kinaban, amelynek két f6 célja volt: a helyi gyartas kialakitasa és ezaltal
olcsobb termekekkel ellatni és béviteni a korabbi piacokat. A magyar vallalat nemcsak a gyartashan, de
a vallalat szervezésében is eurépai szinvonalat képviselt magyar vezérigazgatét delegalt a kinai
vegyesvallalatba, megtartotta a tdbbsegi iranyitast és a vegyesvallalat igazgatoésagi elndki posztjat. A
megegyezés szerint a magyar cég biztositotta az eurdpai piacot, a kinai tulajdonos pedig feliigyelte a
kinai gyartast és helyi értékesitest. Az elképzeléssel nem is lett volna hiba, ha a kinai tulajdonos is
komolyan gondolja.

3. Probléma bekdvetkezte és sajat megoldasi kisérletek

Csakhogy a kinai partner viselkedése lassan a magyar vallalatvezetés koncepcibjaval
ellentétes iranyt vett, mind a gyartas, mind az értékesités tekintetében, ami a magyar vallalat
reputaciojat is negativan kezdte befolyasolni. A Kinaba kiildétt magyar vezérigazgatd nem akarta
ha a vegyesvallalatnal kiélezddnek a problemak. A kinai tulajdonosok kihasznaltak a magyar tulajdonos
tavolletét, hogy nem ismeri a kinai gondolkodasmédot, a helyzeti elnyiiket, és egyre erbsebben
érvényesitettek a sajat allaspontjukat, természetesen a magyar tulajdonos rovasara. Amikor az
allaspontok megmerevedtek, az éveken at romlé kapcsolat alldhaboruba torkollott. A kinai fél meg volt
arrél gy6zddve, hogy a magyar fél rossz elkepzelésekkel kdzeliti meg a kinai piacot és nem érti az 6
koncepcidjat, mig a magyar fél olyan visszajelzéseket kapott eurdpai partnereitél, amibél vilagossa valt,
hogy a problémat valamilyen modon kezelni kell, ellenkezé esetben elvesztik a nehezen megszerzett
eurdpai hitelességiket is. A mar rendkivil elmérgesedett targyalasok soran a kinai tulajdonos sajat

maga akarta atvenni a vegyesvallalat teljes iranyitasat, amit a magyar fél nem engedhetett meg.

A felek vegiil abban az egyetlen kényszer-megoldasban tudtak egyetérteni, hogy a magyar fél
kiszall és telies egészében eladja a tulajdonrészét a kinai félnek. Ehhez a magyar cég természetesen
elbkészitése és az erre vonatkoz6 egyeztetések a kinai tulajdonossal. A t6bb honapos procedura alatt
érdemi elérelépés nem tortent, a kinai fél tbbszér véltoztatott allaspontjan, igy a magyar tulajdonos
egyre nehezebben tudta kezelni az ligyet, egyre inkabb Ugy tlint, hogy a kinai fél nem veszi at a céget.
Ekkor a magyar ceg mar kiszolgaltatott pozicidban kenytelen volt a kinai tulajdonosokkal egyezkedni,
akik lathatban vérszemet kaptak és egyre agresszivabb leveleket kiildézgettek.
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Az Eastinfo segitsegét elész6r a dokumentumok kinai nyelvi forditasahoz kérte a magyar
vallalat, azonban céglink szamara nyilvanvalova valt a kinai fél altal készitett szerzddés-tervezet
forditasakor, hogy az a magyar fél szamara komoly biztonsagi kockazatot hordoz. Bar forditokent erre
nem voltunk felhatalmazva, de a magyar-kinai kapcsolatok fejlesztesében elkdtelezett tanacsadod
vallalatként ugy itéltiik meg, hogy a magyar fél védelme érdekében erre a kockazatra fel kell hivni a
figyelmet. A magyar cégtulajdonos mar éppen ala akarta irni a szerzédést, ezt megel6ézéen percekkel
kapta meg a tajékoztatasunkat, de javaslatunkat meghallgatva letett a szerzédes alairasarol és helyette

cegiinknek adott megbizast, hogy kdzvetitbként és szakértéként jarjunk el az igyben.

4. Eastinfo beavatkozasa és eljarasa

A partneriinkkel folytatott egyeztetést, a helyzet és a telies korabbi levelezés attekintését
kovetden az alabbi feladatokat vallaltuk:

1. Kiindulasi pont tisztazasa

2. A jogszabalyok, lehetbségek tisztazasa

3. Kinai hivatalos szervek tajékoztatasa és bevonasa

4. Egyeztetés a kinai tulajdonosokkal

5. Kivitelezés

4.1 Kiindulasi pont tisztazasa

Mint minden mas esetben, itt is az ligylet preciz attekintése, alapos megismerése volt az elsé
és talan legfontosabb lépés. Idbigenyes feladat volt feldolgozni a tébb éves levelezést és kigyljteni az
érzelmi toltettdl sem mentes idészak leveleibdl az allaspontokat, de végezetil sikeriilt pontosan
felismerni a konfliktus okat és mozgatérugoit. Sajnalatos modon cégiink mar meglehetdsen késén
kapott megbizast, igy csak nagyon szlik mozgastériink volt a megegyezéshez. Megbizdnk is egyeteértett
vele: ha a kialakult helyzetben azt sikeriil elérni, hogy a konfliktusok ellenére le tudjuk zarni az tigyletet,
és a magyar tulajdonos megkapja a tulajdonrésze ellenertékét, akkor azt sikernek lehet tekinteni. Mivel

a kinai partner volt birtokon beliil, ezért sziikséges volt a jogi lehetdségeket is pontosan megvizsgalni.

4.2 Jogszabalyok, lehet6ségek megvizsgalasa

Altalanossagban a kinai-magyar (igyekben o6vakodunk attdl, hogy egy lgylet jogi sikra
terelddjon, hiszen ennek felmérhetetlenil nagyok a kdltségei, és meglehetésen kétes a kimenetele.
Viszont mivel a szerz6déskotésnél — ahogy a bevezetésben is emlitettiik — mindig a legrosszabbra kell
késziilni, ezert a tulajdonjog atruhazasi dokumentacio véglegesitése elétt a kinai Arbitrazsbizottsagnal

is tajekozddtunk az allaspontunk jogi megalapozottsagardl.
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Az olvasokban most felmeriilhet az a kérdés, hogy miért volt sziikség az Eastinfo részerdl
tajékozodni a jogi megalapozottsagrél, hiszen egy kinai igyved is eljart ugyanebben az ligyben? Nos,
tobb okbdl is. Egyrészt egy ligyvéd részvetele csak akkor jelent garanciat a jogi megalapozottsagra, ha
telies biztonsaggal tudjuk, hogy az ligyfeliink érdekében jar el, marpedig az ligyben érintett Gigyvédet
nem ismertlik korabban, ebben biztosak nem lehettiink. Az viszont a legelsé pillanattol latszott, hogy az
ugyvéd nem képviselte kelld vehemenciaval a magyar lgyfelek erdekét: telies mertékben hagyta magat
a magyar Ugyfél altal iranyitani, nem voltak kreativ javaslatai az ligylet megoldasara - tulajdonképpen
mindéssze kapcsolattartéi szerepet toltétt be és nem a magyar fél érdekképviseletekent jart el. Az
Eastinfo szamara is az volt a felt(ind, hogy az elkésziilt iratok nem képviselték megfeleléen a magyar fél
érdeket, illetve lehetdséget adtak arra, hogy a kinai fél azzal visszaélien. Az ligyveddel folytatott
egyeztetes soran tobbszor rakérdeztiink a legrosszabb eshetbségekre, példaul arra, hogy mi lesz a
teendd, ha a kinai fél a tulajdonrész atvezetését kdvetben nem fizeti ki a tulajdonrész ellenértékét. Az
Ugyvéd maga is elismerte, hogy erre semmiféle garancia nincs és az altalunk felvetett kérdes valdban
jogos, bar 6 Ugy érzi, hogy ,nem lesz ezzel semmi probléma’. igy feltétlen sziikségét éreztik, hogy az
ugylet jogi hatteréet is atlassuk és kézben tartsuk.

4.3 Kinai hivatalos szervek tajékoztatasa és bevonasa

Mivel a korabbi tapasztalataink alapjan megtanultuk, hogy a negativ események rendre
bekovetkeznek, ha nem késziiliink fel elére az elharitasukra, ezért a legrosszabb esetre felépitett
forgatokonyvet kidolgozva tajekozddtunk a bejegyzésben és atvezetéshen eljard hatésagnal, ahol a
felvetéseinket telies mértekben megerdsitették. Mivel a vegsé eredményt, vagyis a tulajdonrész
atruhazasat ez a hatoésag végezte el, ezért ésszerlinek tartottuk, hogy a tovabbi lépéseket el6zetesen
veliik tisztazzuk, és mielétt megkezdjik az ligylet kivitelezését, az utolso fazist is biztonsagban lassuk.

4.4 Egyeztetés a kinai tulajdonosokkal

Jogilag és logikailag tamadhatatlanul kialakitott allasponttal felvértezve kezdtiik meg a kinai
féllel tortené egyeztetést. A kinai fél allaspontja nehezen volt érthetd, de amellett kitartott, hogy el6re
semmikeppen sem hajlandé fizetni. Amikor sikertilt visszafejteni ennek a logikajat, akkor kideriilt, hogy a
kinai fél allaspontja is az, hogy tul akar lenni ezen a kellemetlen helyzeten, azonban bizalmatlan a
magyar fél irant és tart téle, hogy kar éri, ha elfogadja az el6re fizetést megcélzé javaslatot. Fliggetlen,
kiils6 szakértoként egyszeriibb és presztizsveszteség nélkiili volt mindket (de féleg a kinai) fél szamara
elfogadni az Eastinfo altal javasolt és teljes biztonsagot garantalé menetrendet, annak logikaja menten
mindkét fél szamara hamarosan nyilvanvaldéva valt, hogy a felek biztonsaga telies mértekben
szavatolhato.
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4.5 Kivitelezés

Természetesen a fenti folyamat kdzben a magyar céggel napi kapcsolatban alltunk, részben
minden dontést igényld folyamatba bevontuk 6ket, részben pedig folyamatos helyzetjelentést adtunk a
kinai fél altalunk érzékelhetd allaspontjarol. Az ligylet gyakorlati kivitelezése tulajdonképpen az
elbkészitésnél rovidebb idét vett igénybe, hiszen a megalapozott dontés alapjaul szolgal6é informaciok
feltarasa, illetve feldolgozasa az idéigényes és nehéz munka. Az Ugylet megfeleld el6készitését
kovetbéen mar csak a kbzdsen egyeztetett pontokat kell vegrehajtani.

5. Eredmény

Az Eastinfo bevonasat megel6z6en kdzel fél evvel dontottek a tulajdonosok a tulajdonresz
atruhazasarél. Mintegy hat honapig folytak a targyalasok és egyeztetések, de nem sikertilt érdemben
elérelépni, azonban cégiink megbizasatol szamitott masfél honapon beliil megbizonk szamlajan volt a
tulajdonrész ellenérteke és megkezdddott a tulajdonjog atirasa a kinai hivatalban. Megbizonkkal
k6zdsen meg kellett allapitanunk, hogy amennyiben a kinai vegyesvallalat alapitasa idején (esetleg
elétte) mar talalkozunk és megbizast kapunk, akkor ma egészen mas lenne a helyzet. Cégiink
megbizasanak idején a magyar fel mar komoly veszteségeket szenvedett a vegyesvallalat kinai fél altal
torténd ellehetetlenitese miatt, a tulajdonrész vételaranak kifizetésére korabban a magyar tulajdonos is
alig latott esélyt, raadasul az ellenérték sem a valos értéket tiikrdzte, hiszen a magyar cég altal
biztositott téken feliil befektetett nagy mennyisegii tudas, technoldgia, piaci ismeretek nem hoztak
pénziigyi értelemben kifejezheté eredményt. Ezek a problémak mind a korabbi tulzott bizalom és az
egyuttmikddes alapjainak a kezdetekben nem megfeleld tisztazasara vezethetdk vissza.

Ez az esettanulmanyunk ismét arra mutat ra, hogy miért érdemes mar a kezdetektdl szakerték
bevonasaval dolgozni Kinaban. Az eurdpai vallalatok szamara teljesen természetes, hogy a kinai piaci
terjeszkedésiikkel, kinai vallalatalapitasukkal kapcsolatos szakértdi munkara kiils6 tanacsadé vallalatot
vonnak be, hiszen a projekt kialakitasakor tervezett eredményt csak akkor lehet biztositani, ha annak
minden eleme biztonsagban van. Az eurfpai vallalatok egy kinai projekt kdltségtervezése soran
kilénleges figyelmet forditanak a megbizhatd és leinformalhatd tanacsadé cég felkutatasara és
felkerésére, és a szakertdi kéltségeket feltétieniil beépitik a pénziigyi tervezésbe, hiszen a projekt teljes
koltségvetéséhez és a haszonhoz képest egy viszonylag kisebb aranyu raforditassal biztosithatjak a
projekt sikerét. Ez a gondolkodas a gyakorlott eurdpai kereskedelemben ugyanolyan altalanos, mint
ahogy a kiilkereskedelemben az arut sem inditja el senki biztositas nélkiil. Az Eastinfo tébb mint tiz
éves mikodeése, szakértsi tapaszatalati, kinai munkatarsai és helyismerete az On biztositasal
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6. Tanulsagok és a jovében is alkalmazhat6 eszk6zok

Kina messze van, és a kinai iizleti kultira eltér az eurépaitél. Ha az lzleti életben figyelmen
kivil hagyjuk ezt a két sztereotip megallapitast, az rendkivili mértekben megbosszulhatja magat. Az
egyik legalapvetdbb veszélyforras (vagyis veszteség) altalaban abbdl keletkezik, hogy a magyar vagy
eurdpai szokasokrol azt hissziik, hogy a vilagon ezek mindenhol altalanosak. Mivel errél meggy6zédve
a kinai vilag és a gondolkodasmod elteréseit nem vessziik figyelembe, ezért a nyugati logikara
alapozott dontéseink tévesek lehetnek.

Kivalo példa erre amikor Kinaban piacon vasarolunk: nyugati ésszel nehéz elképzelni, hogy egy
arura a kinai kereskedé 5-10-szeres arat mond, hiszen mi ahhoz vagyunk szokva, hogy csak kicsit lehet
alkudni. Ezért aki nem jaratos a kinai alkutechnikaban, az boldogan viszi el 10-20% kedvezménnyel a
megvasarolt holmit, pedig lehetséges, hogy a kikialtasi ar tizedéért is megkapta volna. Ugyanigy
hisziink abban, ami a termékre van irva vagy nyomtatva: pedig a piacon arult ruhak kdzétt ritka, hogy
ket azonos szamu méret valéban egyforma legyen. A kinaiak az ellendrzésben, az Ujra-ellenérzésben,

az informaciok kézben tartasaban hisznek, és Kinaban érdemes is elsajatitani ezt a gondolkodast.

Természetesen képtelenség minden egyes informaciot ellenbrizni, hiszen az elképeszt6
energiabefektetést igényelne. Ezért van sziikség Onhdz lojalis szakértékre: a Kinaban jaratosan mozgo,
kinai alkalmazottakkal rendelkezé tanacsadok sokéves tapasztalatuknal fogva elsé hallasra ki tudjak
sz(irni az alapvetd buktatokat. Azt persze nem szabad elfelejteni, hogy mindenki ezt allitja majd magardl:
tajékozodjon tobb helyrdl, kérdezzen utana mas forrasokbél, kérjen referenciat a szakértokrol.
Ovakodjon a referencia nélkiili mindenttudé zseniktél, 6vakodjon a szomszédban lakoé kinai arustol,
akinek véletlendl van ket kinai miniszter a rokonsagaban, és mindenképpen 6vakodjon azoktol, akik
teliesen ingyen allnak az On rendelkezésére — ezek a tanacsaddk” altalaban mas csatornan keresik
meg Onbél a pénziik sokszorosat... Az iizleti élet nem csodakbol all — utdlag sokan sajat keserves
tapasztalataikb6l tanuljak meg, hogy az elején kifizetni a dragabbat sokkal olcsobb lett volna. Tehat
javasoljuk, hogy amikor sokalljagk a szakértdi dijakat, akkor mindig a potencialis veszteseg
elker(ilésének dijaként gondoljanak arra.

Még egy fontos dolog: a szakértdi statusz bizalmi szerep. Ezt nem gy6zzik elegszer
hangsulyozni, mégis szamtalanszor talalkozunk bizalmatiansaggal, ami persze érthetd, csak sajnos a
baj bekdvetkeztekor mindenki kényszerbél megnyilik, és bevallja, hogy mennyivel jobb lett volna, ha
mar az elejéetél megbizik benniink. Nincs recept ra, hogy melyik kinai (izlet van veszélyben és melyik
van biztonsagban: de biztosan Kkijelenthetjiik, hogy az Eastinfo barmelyik magyar-kinai (zleti
kapcsolaton még csak javitott, tehat ha veliink dolgozik, abbél kara nem szarmazhat!
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Hadd hivjuk fel az olvasok figyelmét néhany fontos koriilményre, melyek cégiink fontos
tapasztalatai kéze tartoznak:
o Szerzdéses akarat
Nem elég szerz6dest kotni, azt be is kell tartani (bar szamtalan kartéritési esetben annak is
orliltink volna, ha mar szerz6dést kdtnek a partnerek). Amikor irasos megallapodast kétlink kinai
partnerlinkkel, akkor ne csak abban legyiink biztosak, hogy alairja, de abban is, hogy szandékaban all
betartani. Ha valaki ért Kinahoz, akkor szamos jel utal arra, hogy a szerzbdés betartasara milyen esely
van, de mindig érdemes figyelembe venni, hogy a szerz6dés Kinaban sokkal kevésbé ,szentiras”, mint
az eurodpai lizleti kultaraban. Ezért meg kell ismerni a partnert, bele kell latni a szandékaiba, mert csak
igy érezhetjlik biztonsagban a szerzddést is. A kinai partnernek és szandékainak megismerése pedig
olyan feladat, amelyre csak Kinat ismerd szakérték az igazan alkalmasak.
o Megfelelé kommunikaci6 és szerz6dések
Altalanos hiba, hogy az angol nyelvii email-ek vagy MSN beszélgetések (ritkabb esetben
személyes egyeztetések) kepezik a felek kézotti megegyezés alapjat, de szerz6dést mar nem kdtnek
rola. Komoly problémat okozhat az is, amikor kdzvetitékdn keresztill folyik a beszélgetés és a felek
dontéshozdi nem kapnak érdemleges €s megbizhat informaciét. Az irasos kommunikacié azzal a nagy
elénnyel is jar, hogy ha barmi probléma torténik, akkor az események visszafejthetéek. Ennek ellenére
szamos cég megelegszik a rovid és félreértheté emailekkel, még akkor is, amikor mar a konkreét lizleti
ugylet megrendelése torténik. A kbzvetitd nyelv, vagyis az angol hasznalata és az ebbdl fakadd
félreértések mar csak hab a tortan, ezekbdl a hibakbol szokott dsszeallni a veszteséq alapjat képezd
szituacio.
o Feliigyelet
Egy Kindba telepitett vegyesvallalatot nem lehet taviranyitassal iizemeltetni. Ahogy majd
sokasodnak a problémak, a kezdetekben még testi-lelki jobarat kinai tizletfeliink is sokat fog valtozni és
egyre kevéshbe lehet majd szot érteni vele (sét, az 6 megitélése szerint mi is sokat fogunk valtozni).
Erdemes ezért elére nagyon alaposan végiggondolni, hogy milyen médon akarjuk a tulajdonosi, iranyitdi
és végrehajtdi jelenlétiinket megteremteni Kinaban, hiszen az elrontott dontéseink vesztesegeket
okoznak. Az Eastinfo ebben a tekintetben is szamos tapasztalattal rendelkezik, céglink tobb Kinaban
alapitott vallalat alapitasaban, izemeltetésében vett aktivan részt, biztositottunk tulajdonosi képviseletet,
igazgatosagi felligyeletet és tulajdonosi kapcsolattartast.

Eastinfo Kit.
Budapest-Peking
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